
VAPAAEHTOISTEN
INNOSTAVA 
JOHTAMINEN



TAVOITTEET:

✓ Ymmärrystä vapaaehtoistoiminnan 
johtamiseen

✓ Toimintatapoja ja työkaluja innostavan 
yhteisön rakentamiseen

✓ Keinoja toiminnan tukemiseen myös 
haastavissa tilanteissa



HEI, OLEN 
SUSANNA

Phenomena
Condus
HYY 
DARE TO LEARN
Helsinki Think Company
SOOL & OAJ



Mikä on ollut innostavin yhteisö, 
jossa olet ollut/työskennellyt?

Miksi juuri se?



Johtaminen 
yhteisössä



Onko innostava johtaminen 
personallisuutta ja ominaisuuksia 
vai toimintatapoja ja taitoja?



✓ Oma hyvinvointi, innostus ja energia

✓ Kuuntelu ja läsnäolo

✓ Kannustava ja motivoiva vuorovaikutus

✓ Kiittäminen

✓ Vierailu epämukavuusalueella

✓ Oman toiminnan reflektointi ja oppiminen



Miten johtaja voi tukea tiimin 
toimintaa vuoden aikana?

✓ Tutustuminen ja ryhmähengen rakentaminen

✓ Luottamuksellisten välien rakentaminen

✓ Vastuiden ja tehtävien jako

✓ Toiminnan suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen

✓ Motivointi ja innostaminen toimintaan

✓ Jaksamisesta huolehtiminen

✓ Yhteishengen ylläpitäminen

✓ Palaute, kiittäminen, virkistykset



Kilpailu ajasta 
kasvaa



Motivointi ja 
innostaminen



Selvitykset 
vapaaehtoistyöstä: 
Mikä motivoi?

✓ halu auttaa

✓ halu käyttää aikaa merkityksellisen asian parissa

✓ toiminnan arvot ovat itselle tärkeitä

✓ pääsee vaikuttamaan itselle tärkeisiin asioihin

✓ oppii uutta, kehittää taitoja

✓ tutustuu uusiin ihmisiin

✓ yhteisöön kuuluminen



Tavoitteiden asettaminen

✓ Todetaan yhdessä alkuvuodesta, että 
maailma ei tule valmiiksi.

✓ Koko tiimin yhteiset tavoitteet

✓ Jokaiselle henkilökohtaiset tavoitteet
Mitä tietoja haluaa hankkia, 
Mitä taitoja haluaa kehittää,
 Keneen haluaa tutustua ja millaisia verkostoja rakentaa

✓ Vuosikellot: missä projekteissa mukana?



Onnistumisten 
sanallistaminen

Nostetaan esiin pienetkin onnistumiset:
esim. viikon onnistuminen yhteisessä kokouksessa
tai #success kanava slackissä.

Puolessa välissä ja loppuvuodesta koonti 
koko tiimin onnistumisista sekä 
jokaisen henkilökohtaisesta oppimisesta. 



Nopeat 
case-esimerkit 



Huomaat, että yksi hallituksen/tiimin 
jäsen jää selvästi ulkopuoliseksi 

muuten tiiviistä porukasta. 

Mitä teet?



Huomaat kokouksessa että yksi
tunnollinen hallituksen/tiimin jäsen

on todella kuormittunut, 
stressaantunut ja ahdistunut. 

Mitä teet?



Yksi hallituksen/tiimin jäsen tuntuu
kokouksissa hankalalta: 

kyseenalaistaa ja kritisoi paljon ja
tuntuu, että hänen tapansa toimia

latistaa ryhmähenkeä. 

Mitä teet?



Yksi hallituksen/tiimin jäsen jatkuvasti
jättää tekemättä hänelle
vastuutettuja hommia.

Mitä teet?



Tärkeimmät 
huomiot ja 
näkökulmat



Palaute ja 
kiittäminen

✓ Osaksi arkea ja toimintakulttuuria: 
ole esimerkillinen ja panosta tähän

✓ Juhlistakaa onnistumisia/isompia projekteja: 
kakku ja skumppaa!

✓ Palautteen kerääminen tapahtumista

✓ Post it –lapput, “Haluan kiittää sinua..”

✓ Henkilökohtaiset kortit, kevättodistus

✓ Selän takana hyvää puhuminen



Johtamisen 
tuottavuusloikka
✓ Syö terveellisesti

✓ Harrasta säännöllisesti 
liikuntaa

✓ Nuku riittävästi

Lisäksi kannattaa…
Pyrkiä ajattelemaan positiivisesti, 
murehtimaan vähemmän, olemaan kiitollinen, 
työskentelemään lujemmin ja nauramaan useammin.



KOLME ILMAISTA 
RESURSSIA

✓ Kuunteleminen

✓ Arvostaminen 

✓ Kannustaminen



Kiitos

Susanna Jokimies
susanna.jokimies@sool.fi



PALAUTE

✓ Palautetta koulutuksesta voit antaa 
osoitteessa: 
https://tinyurl.com/yhdistyskoulutus2017 

✓ Lomakkeen täyttäminen vie 2-5 minuuttia ja 
jokaisen palaute on tärkeää.

✓ Kiitos palautteestasi jo etukäteen! :)




